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1.चंदा कोचर के �खलाफ केस दज� करन ेवाल ेसीबीआइ अ�धकार� का तबादला 

 क� ��य जांच �यरूो (सीबीआइ) न ेआइसीआइसीआइ ब�क के 3,250 करोड़ �पय े के वी�डयोकॉन लोन 

मामल ेक� जांच कर रहे अफसर सधुांश ुधर �म� का तबादला कर �दया है। चंदा कोचर और अ�य के 

�खलाफ केस दज� करन ेवाल ेअफसर पर छापेमार� क� जानकार� ल�क करन ेका आरोप है। स�ू� का यह 

भी कहना है �क �म� के कारण आइसीआइसीआइ लोन मामला �बना �कसी �ग�त के अरस ेस ेल�ंबत 

था। 

 सीबीआइ न ेइस तबादले को सह� ठहराने के �लए �म� पर �ारं�भक जाचं को ल�ंबत रखन ेका आरोप 

लगाया है। स�ू� का कहना है �क जांच एज�सी न ेसधुांश ुधर �म� का तबादला 23 जनवर� को रांची क� 

आ�थ�क अपराध �वगं म� कर �दया है। सीबीआइ म� एसपी पद पर तनैात �म� असल म� सीबीआइ क� 

ब��कंग एंड �स�यो�रट�ज �ाड सेल (बीएसएफसी) का �ह�सा थे. 

USE IN BANKING SYSTEM,INVESTIGATION AGENCY 

2.पेट�ट वाल� दवा के �लए अ�नवाय� लाइस�स देन ेक� �सफा�रश 

 सरकार अगर अतंर म�ंलयी स�म�त क� �सफा�रश� को मान लेती है तो क� सर और अ�य असा�य 

बीमा�रय� क� पेट�ट वाल� महंगी दवाइय� क� क�मत कम हो सकती है। इनम� पेट�ट रखन ेवाल� कंपनी क� 

अनमु�त के �बना ह� दवाइय� के उ�पादन के �लए �कसी भी भारतीय कंपनी को ‘अ�नवाय� लाइस�स’ देन े

का सझुाव भी शा�मल है।�व�भ�न देश� क� �य शि�त समानता (पीपीपी) का �व�लेषण कर जीवन 

र�क दवाइय� क� अ�धकतम क�मत �नधा��रत करन ेका भी सझुाव �दया है।मौजूदा समय म� भारत म� 

सालाना 2.3 लाख करोड़ �पय ेका दवा का कारोबार होता है। इसम� लगभग 30 फ�सद �ह�सा पेट�ट 

दवाइय� का है, जब�क शषे धनरा�श क� कमाई जेने�रक दवाइय� क� �ब�� स ेहोती है। 

 मौजूदा �यव�था के तहत कोई कंपनी शोध के बाद �कसी दवा को तयैार करती है तो बौ��धक सपंदा 

अ�धकार के तहत उस पर उस े20 साल के �लए पेट�ट �मल जाता है। पटे�ट �मलन ेके बाद कंपनी �कसी 

दसूर� कंपनी को उस दवा का उ�पादन करन ेस ेरोक सकती है। 

HEALTH ,UNIVERSAL HEALTH SCHEME/PUBLIC HEALTH 

3.हाई कोट� के ��येक जज पर 4500 मामल� का भार 

 वह� ंअधीन�थ �यायपा�लका क� बात कर� तो वहा ंके ��येक जज के पास 1,300 मामल ेसनुवाई को 

ल�ंबत है। एक जनवर� स ेतलेगंाना म� हाई कोट� क� श�ुआत हो गई। इस तरह देश म� अब 25 उ�च 

�यायालय हो गए ह�। 

JUSTICE DELAY,VACANCY IN JUDICIAL/BURDEN 

4.सरू�नामी-�हदं�ुतानी समदुाय को ओसीआइ 

 भारत न ेयरूोप म� रहन ेवाल ेसरू�नामी-�हदं�ुतानी समदुाय के सद�य� को ओवरसीज �स�टजंस ऑफ 

इं�डया (ओसीआइ) काड� क� अनमु�त देन ेक� एक मह�वपणू� शत� म� ढ�ल द� है। इसस ेपहल ेओसीआइ 

केवल उस समदुाय के मलू पवू�ज� क� चार पी�ढ़य� के �लए ह� जार� �कया जा सकता था जो भारत स े

द��ण अमे�रका के उ�र-पवू� अटला�ंटक तट पर ि�थत देश सरू�नाम आए थे। यह� वजह रह� �क 

पांचवी ंऔर बाद क� पी�ढ़य� स ेसबं�ंधत सरू�नामी-�हदं�ुतानी समदुाय के कई यवुक इसका लाभ नह� ं

उठा सके। यरूोप के नीदरल�ड म� �वदेशी भारतीय� क� सबसे बड़ी आबाद� है। 

OCI,CITIZENSHIP 

5.�चनाब के �नर��ण को पाक दल भारत आया 
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 ज�म-ूक�मीर म� �चनाब नद� बे�सन पर बन रह� पन�बजल� प�रयोजनाओ ं के �नर��ण के �लए 

पा�क�तानी ��त�न�धमडंल र�ववार को भारत आ गया। पा�क�तानी ��त�न�धमडंल का दौरा दोन� 

देश� के बीच �सधं ुजल समझौता के �ावधान� के तहत हो रहा है।�सधं ुजल समझौत े के तहत तीन 

न�दय�- सतलजु, �यास और रावी का पानी भारत को �मलता है, जब�क �चनाब, ङोलम और �सधं ु

न�दय� का पानी पा�क�तान को �मलता है। 

IND-PAK,WATER POLICY 

6.साइबर ह�थयार� क� दौड़ म� चीन स ेआग े�नकलने को बेताब अमे�रका 

 बदल रहा है य�ुध व ह�थयार� का �व�प। इस नए �व�प म� इंटरनेट और टे�नोलॉजी ह� सबसे घातक 

ह�थयार ह�। अमे�रका �पछल े कुछ समय स ेचीन क� �द�गज टे�नोलॉजी कंपनी हुआवे समेत अ�य 

कंप�नय� के सभंा�वत �व�तार पर लगाम लगाने क� को�शश कर रहा है। इसके �लए अमे�रका न ेअपने 

सहयोगी देश� पर भी दबाव बनाया है।आज क� तार�ख म� परमाण ुह�थयार स ेलेकर तमाम बड़ ेह�थयार 

नेटवक�  और इंटरनेट पर आधा�रत ह�। अमे�रक� �शासन को सदेंह है �क नेटवक�  �नमा�ण म� साङोदार� 

करत ेहुए चीन क� कंप�नयां नटेवक�  म� स�ध लगाने म� भी स�म हो सकती ह�।  

 ‘�यान रखन ेक� बात है �क चीन म� कंप�नय� और सरकार के बीच का सबंधं वसैा नह� ंहै, जैसा पि�चमी 

देश� म� सरकार व �नजी कंप�नय� के बीच होता है। चीन के 2017 के रा���य खु�फया काननू के 

मतुा�बक, चीन क� कंप�नय� के �लए रा���य ख�ुफया ग�त�व�धय� म� सहयोग करना ज�र� है।’ 

CYBER WAR,IR,MNC,CYBER SECURITY 

7.भजूल म� भी है माइ�ो�लाि�टक 

 बता द� �क कुल विै�वक पेयजल क� 25 फ�सद आप�ूत � भजूल स ेहोती है। अभी तक धरती क� सतह पर 

मौजूद पानी ह� माइ�ो�लाि�टक स ेद�ूषत पाया जाता था, ले�कन शोधकता�ओ ंके नवीन अ�ययन न े

इस �चतंा को और बढ़ा �दया है। �ाउंडवाटर नामक जन�ल म� �का�शत इस अ�ययन म� शोधकता�ओं न े

बताया �क उ�ह�न ेअमे�रका के भजूल �ोत� का अ�ययन �कया तो यह सामने आया �क जल म� 

माइ�ो�लाि�टक �व�भ�न अवयव� के �प म� मौजूद है। 

 वातावरण म� मौजूद �लाि�टक टूटकर माइ�ो�लाि�टक बन जाता है। यह माइ�ो�लाि�टक सम�ु� 

जीव� क� आंत और गलफड़� म� जमा होता है और उनके जीवन के �लए खतरा पदैा करता है। उ�ह�न े

बताया �क जैस ेह� �लाि�टक टूटता है, वह एक �पजं का काम करन ेलगता है और अपने अदंर बहुत स े

द�ूषत पदाथ� और रोगाणओुं को सोख लेता है। इसके बाद यह� माइ�ो�लाि�टक सम�ु� जीव� म� स े

होकर हमार� फूड चेन का �ह�सा बन जाता है। भजूल च�टान� क� दरार� स ेबहता है और यह� ंस ेयह 

माइ�ो�लाि�टक क� चपेट म� आ जाता है।1940 के बाद स ेऔसतन 63 अरब मी�टक टन �लाि�टक 

कचरा द�ुनयाभर म� �नकला है और इसका 79 ��तशत अब �ाकृ�तक वातावरण म� �मल गया है। 

WATER POLLUTION,MICRO PLASTIC,RESOURCE CRISIS 

ब��कंग �ॉड स ेबचना है तो लालच स ेरह� दरू 

  
  
  
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 EDITORIAL 
 इस समय जब एटं�बॉयो�टक अपना असर खोत ेजा रहे ह�, व�ैा�नक रोग फैलाने वाल ेब�ैट��रया के 

द�ुमन जीव-जगत म� ह� तलाश रहे ह�। 

 हमारे पास भारत के आंकड़ ेनह� ंह�, इस�लए जो बाहर के आंकड़ ेह�, �फलहाल चचा� उसी स ेश�ु करनी 

पड़गेी। अमे�रका के �थकं ट�क स�टर फॉर �डजीज कं�ोल का कहना है �क वहा ंहर साल एंट�बॉयो�टक के 

डढ़े अरब स ेभी �यादा न�ुखे �लखे जात ेह�, िजनम� स ेतकर�बन 30 फ�सद� गरै-ज�र� होत ेह�। हम मान 

सकत ेह� �क हमारे यहा ंभी मोटे तौर पर यह� ��तशत होगा। हमार� आबाद� बहुत बड़ी है, इस�लए कुल 

स�ंया म� हम बहुत आगे ज�र ह�। हमारे यहां भी अमे�रका क� तरह ह� तमाम डॉ�टर खांसी-जकुाम जसै े

साधारण मामल� म� एंट�बॉयो�टक खान ेक� सलाह दे डालत ेह�। हमार� �द�कत इस�लए भी ज�टल है �क 

हमारे यहां एक बड़ी आबाद� अपनी गर�बी या दरू-दराज के इलाके म� रहन े के कारण औपचा�रक 

�च�क�सा त�ं तक पहं◌ुच ह� नह� ंपाती। उ�ह� झोला छाप डॉ�टर� के भरोस ेरहना पड़ता है और व े�बना 

�ान के जो दवाइया ं�लखत ेह�, उनम� एटं�बॉयो�टक भी शा�मल ह�। इसे लकेर �चतंा इन �दन� इस�लए 

बढ़ रह� है �क एटं�बॉयो�टक के बेतहाशा इ�तमेाल के कारण अब कई ऐस ेब�ैट��रया अि�त�व म� आ 

गए ह�, िजन पर �कसी एटं�बॉयो�टक का असर पड़ता ह� नह�ं। ऐस ेब�ैट��रया को सपुरबग कहा जाता है, 

िजनक� काट ढंूढ़न ेके �लए इस समय परू� द�ुनया के व�ैा�नक परेशान ह�। बेशक एटं�बॉयो�टक अपने 

आप म� खलनायक नह� ंह�, उ�ह�ने अभी तक करोड़� लोग� क� जान बचाई है। ले�कन हम �च�क�सा 

इ�तहास के एक ऐस ेमोड़ पर पहं◌ुच गए ह�, जहा ंएंट�बॉयो�टक का �वक�प खोजना अब ज�र� हो गया 

है।. 

 श�ओुं स े�नपटने का नी�तशा�� कहता है �क अगर आप अपने �कसी द�ुमन को मात देना चाहत ेह�, तो 

उसके �कसी द�ुमन को ढंूढ़कर उससे दो�ती क�िजए। व�ैा�नक� न ेअपना �यान अब ऐस े ह� एक 

सभंा�वत दो�त पर क� ��त करना श�ु �कया है- ब�ैट��रयोफेज। यह दरअसल ऐसा वायरस होता है, जो 

ब�ैट��रया पर हमला करके उस ेन�ट कर देता है। हम अगर इस न�ुख ेका इ�तमेाल करत ेह�, तो हम� 

अलग-अलग ब�ैट��रया स े �नपटन ेके �लए अलग-अलग तर�के के ब�ैट��रयोफेज क� ज�रत होगी। 

एंट�बॉयो�टक क� सबसे बड़ी एक �द�कत यह होती है �क वह तकर�बन सभी तरह के ब�ैट��रया के 

�खलाफ काम करत ेह�। बीमार� स ेमिु�त के �लए खाए जान ेवाल ेएटं�बॉयो�टक उन ब�ैट��रया को भी 

ख�म करन ेलगत ेह�, जो हमारे शर�र के �लए उपयोगी और ज�र� होत ेह�। मकड़ी क� तरह �दखन ेवाल े

अ�तस�ूम ब�ैट��रयोफेज हम� इस सम�या स ेमिु�त �दला सकत ेह�। आने वाल ेसमय म� यह �च�क�सा 

शोध का सबसे बड़ा �े� होगा- हर रोग या ब�ैट��रया के �लए ब�ैट��रयोफेज खोजना।. 

 व�ैा�नक� के अभी तक के दावे तो यह� बतात े ह� �क ब�ैट��रयोफेज म� व े खतरे नह� ं ह�गे, जो 

एटं�बॉयो�टक म� होत े ह�। ले�कन इस सच को भी नजरंदाज नह� ं करना होगा �क िजस समय 

एंट�बॉयो�टक क� खोज हुई थी, उस समय हम� व ेपरू� तरह स े�नरापद लगत ेथे। यह भी सच है �क इसस े

एलोपथैी का परूा तौर-तर�का ह� बदल जाएगा। कम स ेकम दवाओं के मामल ेम� तो वह बदलेगा ह�। 

अभी तक हम� जो दवाए ं द� जाती रह� ह�, व े �यादातर तरह-तरह रसायन होत े ह�। इसके �वपर�त 

ब�ैट��रयोफेज जै�वक ह�गे। वायरस भी आ�खर जीव ह� ह�। अगर य ेलोग� को रोगम�ुत करत ेह�, तो 

इनका �वागत करना चा�हए। 
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 2. काफ� समय पहले अमे�रका म� एक �मखु �कूल �वारा आयोिजत ‘एजकेुशन 

�थकंट�क का�ें�स' म� �ह�सा लेने के दौरान मझु ेयह समझ आया था �क �फनल�ड 

और �वीडन जैस ेकुछ देश� को छोड़ द�, तो आम तौर पर परू� द�ुनया �कूल� �श�ा म� गणुव�ा 

के म�ुदे स ेजझू रह� है। कां�े�स म� 70 देश� के ��त�न�ध मौजूद थ ेऔर उनम� स ेअ�धकांश अपने देश 

म� �श�ा क� खराब गणुव�ा का रोना रो रहे थे। रा��प�त ओबामा के नेत�ृव म� चलन ेवाल े‘नो चाइ�ड 

ले�ट �बहाइंड' (कोई भी ब�चा छूटन ेन पाए) जैस े �वशाल अ�भयान और ‘ट�च फॉर अमे�रका' जैसी 

�नजी पहल के बावजूद उस �वक�सत देश म� भी �कूल� �श�ा क� गणुव�ा का म�ुदा बरकरार है।. 

 �पछल ेतीन दशक� स ेअ�धक समय स ेभारत म� एक के बाद दसूर� सरकार� न ेहमारे �वकास के तीन 

�तभं पेश �कए- �बजल�, सड़क और पानी। राजनी�तक आकाओं को �श�ा को इसके चौथे �तभं के �प 

म� �वीकार करना चा�हए। यह तो �वीकार करना ह� होगा �क �पछल ेडढ़े दशक� म� �कूल� म� द�खले 

और �श�ा तक लोग� क� पहंुच म� मह�वपणू� �ग�त हुई है। साल 2001 म� एनडीए सरकार न ेस�ंवधान म� 

86वा ंसशंोधन करके सव��श�ा अ�भयान श�ु करन ेका एक साहसी �नण�य �लया। इसस े�कूल�, क�ा 

और �श�क� क� उपल�धता म� अभतूपवू� व�ृ�ध हुई। हमारे 98 ��तशत गांव� म� एक �कलोमीटर के 

दायरे म� �ाथ�मक �कूल ह� और तीन �कलोमीटर के दायरे म� उ�च �ाथ�मक �कूल। सव��श�ा 

अ�भयान �श�क� के �वकास क� अवधारणा को सामने लेकर आया और इसके �लए बजट महैुया 

कराया। भारत क� �श�ा-�यव�था, द�ुनया क� सबसे बड़ी �कूल� �यव�था है, जो 14 लाख �कूल�, 2◌़ 5 

करोड़ ब�च� और 70 लाख �श�क� और बाहर स े �कूल� को सहयोग करन ेवाल ेलगभग 15 लाख 

श�ै�क काय�कता�ओ ं के साथ काम करती है। कई सारे शोध और श�ै�क अ�ययन� न ेबार-बार यह 

�दखाया है �क हमारे �कूल� म� द� जा रह� �श�ा क� गणुव�ा �कतनी खराब है? इसका एक उदाहरण हर 

साल जार� होने वाल� ‘असर' क� �रपोट� है।. 

 जब हम गणुव�ा क� बात करत ेह�, तो हम� कुछ चीज� का �यान रखना होगा। एक तो हमारे यहा ंबजट 

अपया��त है और �श�क� क� �नयिु�त व उनके �थानांतरण आ�द म� राजनी�तक ह�त�ेप को ख�म 

करन ेक� इ�छाशि�त का अभाव है। उ�रदा�य�व का अभाव। हर साल 10वी ंक�ा क� बोड� पर��ा म� 

य�द 50 ��तशत ब�चे फेल होत ेह�, तो ब�च� के अलावा इसके �लए कोई भी उ�रदायी नह� ंहोता। सभी 

�तर� पर �श�ण म� लग ेलोग� क� बड़ी स�ंया �श�ा पर रा���य नी�त और पा�य�म के गहरे �ान स े

अन�भ� है। �श�ा के �लए बन ेएनसीईआरट�, एनसीट�ई, एससीईआरट�, डाईट, �लॉक और �ल�टर 

�तर के ससंाधन क� � कम�चा�रय� क� कमी और उनक� गणुव�ा, दोन� स ेजझू रहे ह�। �फर ऐस ेस�ंथान� 

का अभाव, जो हमार� �यापक श�ै�क �यव�था को चलान ेके �लए यो�य श�ै�क पेशवेर� को �वक�सत 

कर सक� । . 

 हमार� �श�ा �यव�था का सच यह है �क एक समहू के �प म� �श�क कुछ अथार◌्े◌ं म� राजनी�तक �प 

स ेसश�त ह�, ले�कन समहू और �यि�तगत, दोन� ह� �प म� पेशवेर तौर पर कमजोर ह�। अ�धकांश 

�श�क �वय ंको अपने ‘ऊपर के अ�धका�रय�' के ��त उ�रदायी मानत ेह�, न �क अपने छा�� के ��त। 

�श�क� क� पेशवेराना पहचान, �ान और कौशल के �लए उनक� ज�रत और एक समदुाय के �प म� 

उनके सश�तीकरण को सबंो�धत करना एक मह�वपणू� मसला है। पा�य�म, क�ा का माहौल और 

�श�ण �व�ध क� सार� ���याएं म�ुयत: रटकर सीखन ेपर आधा�रत ह� और व ेअवधारणा�मक को 

समझन,े रचना�मकता या पर�पर सहयोग स ेसीखन े के �लए ब�च� को समथ� नह�ं बनातीं। अपने 
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मौजूदा �प म� पर��ाए ं�श�ा के ल�य� के �हसाब स ेब�च� क� उपलि�ध का आकलन नह� ंकरती ंऔर 

अ�धकाशंत: क�ा म� एक तकनीक�, रटन ेपर आधा�रत सीखन ेक� ���या को बढ़ावा देती ह�। पर��ाए ं

ब�च� और उनके प�रवार� म� अ�य�धक तनाव और डर का एक मा�यम भी होती ह�। इ�ह�ं वजह� स े

हमार� साव�ज�नक �श�ा- �णाल� अपया��त ससंाधन �वतरण के कारण स�ंवधान क� ��तावना म� तय 

क� गई �ि�ट को परूा करन ेम� ऐ�तहा�सक �प स ेमात खा गई है। हालां�क, �श�ा के सभी �े� (जैस े

ब�ुनयाद� ढाचंा और ससंाधन) बहुत मह�वपणू� ह�, ले�कन ऐस े मह�वपणू� �े�� क� �ाथ�मकता 

स�ुनि�चत करने क� ज�रत है, िजनका सपंणू� �श�ा गणुव�ा पर गहरा �भाव पड़ता है। �श�क-�श�ा, 

�श�ा नेत�ृव, �बधंन और आरं�भक बा�याव�था �श�ा ऐस ेमह�वपणू� �ाथ�मकता वाल े�े� ह�, िजन 

पर ठोस कार�वाई क� ज�रत है।. 

 सबसे पहल ेतो �श�क को �श�ा �यव�था के क� � म� रखन ेक� ज�रत है। �श�ा क� गणुव�ा सधुारन ेके 

�कसी भी �यास क� सफलता म�ुय �प स े�श�क पर �नभ�र होती है। इसके बाद नेत�ृव और �बधंन का 

मामला आता है, जो �श�ा का अनकूुल माहौल बनान े के �लए म�ुयत: िज�मेदार होत ेह�। एक और 

�यान देन ेवाल� ज�रत है आरं�भक बा�याव�था क� �श�ा। बहुत स ेशोध अ�ययन� न ेयह �दखाया है 

�क आरं�भक बा�याव�था ह� वह समय है, जब ब�च� क� सीखन ेक� �मता को बढ़ान ेके �लए उपय�ुत 

माहौल बनाया जा सकता है। छह साल क� उ� म� पहल� बार �कूल जान ेवाल ेब�चे �प�ट �प स े

नकुसान क� ि�थ�त म� होत ेह�। . 

 हमारे यहा ं �श�ा नी�त के अ�धकाशं द�तावेज स�ुवचा�रत ह� और अ�छ� नीयत स े बनाए गए ह�। 

सम�या अ�सर उन वा�त�वक कार�वाइय� म� होती है, जो जमीन पर उसके काया��वयन को स�ुनि�चत 

करती है। आ�ंशक काया��वयन या नी�तय� क� आ�मा को अ�भ�य�त न करन ेवाल ेकाया��वयन स े

इसका परूा उ�दे�य ह� �व�त हो जाता है। . 

 3. गत स�ताह क� ��य जांच �यूरो (सीबीआई) ने आईसीआईसीआई ब�क क� पूव� �बंध �नदेशक 

एवं मु�य काया��धकार� चदंा कोछड़, उनके प�त द�पक कोछड़ और वी�डयोकॉन समूह के �बंध 

�नदेशक वेणुगोपाल धतू के �खलाफ मामला दायर �कया। सीबीआई का कहना है 

आईसीआईसीआई न ेवष� 2009-11 के बीच धूत स ेजुड़ी कंप�नय� को छह अवसर� पर 1,875 करोड़ 

�पय ेका जो कज� �दया उसम� अ�नय�मतता थी। सीबीआई न ेयह दावा भी �कया �क चदंा और उनके 

प�त को 64 करोड़ �पय ेका अवधै भगुतान �कया गया जो सभंवत: ऋण पा�रत करन ेके बदल े �दया 

गया। इन ऋण� म� अ�नय�मतता के दाव ेनए नह� ंह� और इ�ह� ंके चलत ेगत वष� चदंा को ब�क म� अपना 

पद छोडऩा पड़ा था। सीबीआईक� पहल� �ाथ�मक� म� �व�ीय जगत के कई नामी लोग� का उ�लखे था 

जो �कसी न �कसी तरह आईसीआईसीआई ब�क स ेसबं�ध थे। इनम� स ेकई आज भी बड़ी �व�ीय 

कंप�नय� के शीष� पर ह�। 

 क� ��य म�ंी अ�ण जेटल� न ेस�ताहांत पर एक �लॉग �लखकर जांचकता�ओं पर अ�य�धक द�ुसाह�सक 

और अहंकारो�माद का आरोप लगाया। उ�ह�ने कहा �क इस मामल ेम� पेशवेर �ख नह� ंअपनाया गया 

�य��क इस �ाथ�मक� म� ब��कंग उ�योग के तमाम लोग� को समेट �लया गया। जेटल� के कड़ ेश�द 

�नराधार नह� ंह� और उनका दायरा इस �व�श�ट मामल ेस ेपरे भी है। सीबीआई का �रकॉड� उतार-चढ़ाव 

भरा रहा है। चंदा के �खलाफ मामला िजस सचूना पर आधा�रत है वह अ�यतं �ीण है। धूत क� कंप�नय� 

को ऋण अकेल ेआईसीआईसीआई ब�क न ेनह�ं �दया था बि�क यह भारतीय �टेट ब�क के नेत�ृव वाला 

20 स ेअ�धक ब�क� का समहू था। �या उन सभी ब�क� क� जांच होगी? या �फर सीबीआई को लगता है �क 
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19 ब�क� के पास ऋण देन ेक� उ�चत वजह थी और केवल आईसीआईसीआई गलती कर रहा था। 

सीबीआई न े�ाथ�मक� म� जो अ�य नाम �लए उनम� केवी कामत और टाटा कै�पटल के राजीव सबरवाल 

जैस ेबड़ ेनाम शा�मल ह�। इसस ेभी दाव� क� कमजोर� पता चलती है। इस�लए �क आईसीआईसीआई 

ब�क का �नण�य भी अकेल ेचंदा का नह� ंथा। वह तो कुछ �ास�ंगक बठैक� तक म� शा�मल नह� ंहुई थीं। 

ऐस ेम� �या सीबीआई अ�य सभी लोग� क� आपरा�धकता सा�बत कर धूत को ऋण देन ेका एक �यापक 

षडय�ं उजागर करेगी? िजस समय चंदा शीष� पर थीं, आईसीआईसीआई ब�क न ेकज�दाताओं के समहू म� 

अपना जो�खम कम ह� �कया। 

 

 चंदा तथा तमाम अ�य लोग� के ऊपर लग ेय ेआरोप लबं ेसमय स ेसाव�ज�नक ह� ले�कन सीबीआई क� 

�ाथ�मक� न ेइनका जवाब तलाशने क� कोई को�शश नह� ंक�। �नि�चत तौर पर अगर एज�सी को एक 

�ाथ�मक� दज� करन ेम� एक वष� का समय लग गया तो आरोप प� दा�खल करन ेम� �कतना अरसा 

लगेगा? �व� म�ंी का यह सवाल उठाना �ब�कुल जायज है �क ल�य पर �यान क� ��त करन ेके बजाय 

ऐसा रा�ता �य� अपनाया गया जो कह� ंनह� ंल ेजाता? बहुत हद तक यह सभंव है �क जाचं स ेयह पता 

चले �क कोछड़ दंपती और धतू के �खलाफ ऐस ेसवाल ह� िजनका जवाब देना आव�यक हो। यक�नन 

धूत और द�पक कोछड़ के बीच लेनदेन पर सवा�लया �नशान लग ेह� और इनके जवाब देन ेआव�यक ह�। 

परंत,ु सीबीआई को शायद यह पता नह� नह� ंहै �क इन मसल� स ेसमझदार�पवू�क कैस े�नपटा जाता है। 

जैसा �क जेटल� न ेकहा भी एज�सी को सम�ुचत �माण� के आधार केवल अपने �ाथ�मक ल�य पर 

�यान क� ��त करना चा�हए। �कसी को भी सदेंह के आधार पर �शकार बना लेना कोई �वक�प नह� ंहै। 

 4. इन �दन� परेू �व�व म� काया�लय� म� कै�बन और �य�ूबकल का चलन ख�म हो 

रहा है �य��क यह खलु ेकाया�लय� का दौर है। कुछ काया�लय तो एक कदम और आग े

�नकल गए ह�, जो अपने यहा ं �बना ड�ेक के काया�लय के �वचार को लाग ूकर रहे ह�। असल म� य े

काया�लय ऐस ेनह� ंह�, जहा ंखलु� �यापक जगह है और कोई ड�ेक नह� ंहै। इनम� सी�मत स�ंया म� ड�ेक 

होती ह�, जो पहल ेआओ, पहल ेपाओ के आधार पर �मलती ह�। अगर कोई �यि�त �कसी ड�ेक को दो घटें 

स ेअ�धक समय के �लए छोड़ देता है तो उस ेअपना तामझाम समेटना पड़गेा और काया�लय के 'छोटे 

बठैक क�' म� काम करना पड़गेा। इस�लए �यादातर कम�चार� बेघर लोग� क� तरह होत ेह�, जो अपनी 

�नजी चीज� अपने साथ लेकर जात ेह�। ले�कन इस योजना का मजाक न बनाए ं�य��क आने वाल ेसमय 

के काय��थल� के ड�ेक �वह�न बनन ेके �बल आसार ह�।  

 

 यह भ�व�य क� �सरदद� है, ले�कन मानव ससंाधन क�म�य� को अब भी खुल ेकाया�लय स ेपदैा होने वाल� 

�द�कत� स ेजूझना पड़ रहा है। हालां�क �बना द�वार के बनाए गए सभी काया�लय� का सबसे अ�छा 

पहल ूयह है �क व ेकम�चा�रय� म� ट�म भावना �वक�सत करत ेह�। य ेआपस म� घलुने-�मलने और नए 

�वचार पेश करन ेवाल ेलोग� के बीच समानता और अवसर बढ़ात ेह�। इसक� ज�रत भी है �य��क शोध 

म� �दखाया गया है �क �पछल ेदो दशक� के दौरान कम�चा�रय� के �मलकर काम करन ेम� 50 फ�सद� 

बढ़ोतर� हुई है।  

 

 ले�कन हाल के अ�ययन इस परंपरागत धारणा को खा�रज करत ेह�। हाव�ड� के एक शोध-प� म� उन दो 

फॉ�यनू 500 कंप�नय� का अ�ययन �कया गया है, जो अपने यहां खुल ेकाया�लय को अपनान ेक� 
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योजना बना रह� थीं। इसम� ऑ�फस के नए �डजाइन के बाद कम�चा�रय� के पहल ेऔर बाद के आपसी 

सवंाद क� तलुना क� गई है। शोधा�थ�य� एथन बन��ट�न और �ट�फन टब�न न ेएक सो�शयोमी��क बजै 

क� मदद स े250 कम�चा�रय� के �यवहार क� समी�ा क�। इसके कुछ च�कान ेवाल ेनतीज ेसामने आए। 

 उ�ह�न ेपाया �क द�वार नह� ंरहन ेपर इन कंप�नय� म� कम�चा�रय� के बीच ��य� बातचीत 70 फ�सद� 

तक कम हो गई। कम�चा�रय� न े��य� बातचीत कम होने क� भरपाई ऑनलाइन सवंाद (ईमेल और 

इं�ट�ट मेसिेजंग) स ेक�। उनके बीच ��य� सवंाद िजतना कम हुआ, उतना ह� �डिजटल सवंाद बढ़ 

गया। �नजता ख�म होने स ेअ�य कई सम�याए ंपदैा हो सकती ह�। कंपनी के काया��धका�रय� न ेभी 

पाया �क ऑ�फस का �डजाइन बदलने के बाद उ�पादकता म� कमी आई।  

 

 नए ऑ�फस को अपनान ेस ेपहले एक बड़ ेसमहू न ेआंत�रक सव��ण �कया। वह समहू इस सव��ण के 

नतीज� स ेअचं�भत था। इसम� सामने आया �क शानदार �दश�न करन ेवाल ेकर�ब 60 फ�सद� कम�चार� 

 सम�याओं के हल के �लए �यादा �नजी जगह चाहत ेथे। इसस ेयह सकेंत �मलता है �क खुल ेकाया�लय� 

म� आसानी स ेसवंाद के फायदे इसक� खा�मय� स ेभार� नह� ंह�। एक कम�चार� न े �लखा, 'म� अपना 

�य�ूबकल चाहता हंू, जहा ंकुछ �नजता है। म� नह�ं चाहता �क मेरा काय��थल रा��भोज के समय खाने 

क� मेज जैसा �दखे।' ऐसा लगता है �क खुल ेकाया�लय बहुत स ेलोग� को कभी ख�म न होने वाल� बठैक 

के समान लगत ेह�। खुल ेकाया�लय� के कम�चार� यह भी महससू कर सकत ेह� �क उन पर लगातार 

�नगरानी रखी जा रह� है। इस तरह के दबाव के माहौल स ेतनाव पदैा हो सकता है। इसस ेबहुत स ेलोग 

यह महससू कर�ग े �क उ�ह� हमेशा कम�ठ और मेहनती �दखना चा�हए। यह भीड़भाड़ वाल ेकमरे म� 

अकेलेपन के समान है, जहा ंहर कोई एक-दसूरे के साथ है, ले�कन �फर भी अकेला है।  

 

 एक मानव ससंाधन पेशवेर कहत ेह� �क खुल� जगह म� भी कम�चा�रय� के �े�णय� म� बटें होन ेके अवरोध 

बरकरार रहत ेह�। बहुत स ेट�म के अगआु यह स�ुनि�चत करत ेह� �क उनके पास ऐस ेकमरे होने चा�हए, 

जहा ंव ेत�काल नो�टस देकर बदं दरवाज ेके पीछे �वचार-�वमश� कर सक� । अ�य श�द� म� व ेऐस े�वशषे 

बठैक क� चाहत ेह�, िज�ह� केवल व ेह� रोक सक�  और वहा ंपरूा �दन बठै सक� । इसके अलावा �ान के 

काम म� कम�चा�रय� को एक��त होकर, �व�लेषण कर और बहुत स े�ोत� स ेसचूनाओं के ज�रय ेफैसल े

कर �वशषे काय� करने होत ेह�। जब इस तरह के काम म� दखलदंाजी होती है तो अकुशलता और गल�तय� 

म� बढ़ोतर� होती है।  

 

 इस समय खुल ेकाया�लय ह� मौजूद ह�, इस�लए इनका �या समाधान है? सगंठन� को ऐस ेकाय��थल 

महैुया करान ेपर �यान देना चा�हए, जो बातचीत एव ंसहयोग के अलावा �नजता एव ं�यान क� ��त 

करन ेक� ज�रत म� मददगार ह�। इसम� बहुत कुछ काय��थल के �डजाइन पर �नभ�र करता है। उदाहरण 

के �लए �यादातर �भावी खलु ेकाया�लय साझा ड�ेक का इ�तमेाल करत ेह�, िजनक� ऊंची द�वार होती 

है। यह द�वार इतनी ऊंची होती है �क आपको अपनी ड�ेक के दसूरे साथी को देखन ेके �लए खड़ा होना 

होगा। जब इस द�वार क� ऊंचाई कम होती जाती है तो काय��थल क� उ�पादकता म� भी �गरावट आती 

है।  

 

 खुल ेकाया�लय क� सफलता क� अगआु फेसबकु न ेसहयोग और �नजता म� सतंलुन पर जोर �दया है। 

उदाहरण के �लए फेसबकु म� खुल ेकाया�लय क� कहानी साझा ड�ेक स ेख�म नह� ंहोती है। वहा ंबठैक 
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क� और �नजी �े� ह�। यहां  लोग ऐसा काम करन ेके  �लए जा सकत ेह�, िजनम� �यान क� ��त करन ेक� 

ज�रत होती है। अगर आपके पास फेसबकु िजतना बजट नह�ं है और खलु ेम� ड�ेक के अलावा कोई 

�वक�प नह� ं है तो यह स�ुनि�चत कर� �क काया�लय म� पया��त मा�ा म� छोटे बठैक क� और अ�छ� 

तादाद म� काम करन ेक� �नजी जगह मौजूद हो।  

 




